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Projekt "Runder Tisch" —unburokratisches Kriseninstrument fiur KMU

In turbulenten Zeiten ist es besonders wichtig, auf bewahrte Instrumente zu bauen, die vor allem
den vielen kleinen und mittleren Unternehmen helfen, mit der gegenwartigen Situation fertig zu
werden. Dazu z&hlt — ohne Frage — das Projekt "Runder Tisch", das Unternehmen in wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten schnell und unburokratisch hilft, den Fortbestand des Unternehmens zu si-
chern. Dabei kdnnen die Ursachen fur auftretende Probleme durchaus sehr vielféltig sein. Dazu
gehdren:

» plotzlicher Umsatzeinbriiche/Auftragsstornierungen
» fehlende Kommunikation mit der Hausbank

» Managementfehler / fehlendes Controlling

» zu geringes Eigenkapital

» fehlende Liquiditats- und Rentabilitatsplanung

» Forderungsausfalle u.s.w.

Das Projekt "Runder Tisch" ist ein gemeinsames Kriseninstrument der KfW Mittelstandsbank und
der IHKs bzw. HWKs. Die Kammern als Kooperationspartner der KfW fungieren als Projekttrager
und sind erste Anlaufstelle fir in Schieflage geratene Unternehmen. Sie prifen inwieweit die Vor-
aussetzungen fur eine Inanspruchnahme dieses Projektes erflllt sind und begleiten es tber den
gesamten Betreuungszeitraum. Der "Runde Tisch" hat sich in den vergangenen Jahren als Krisen-
instrument bewahrt und wird mehrheitlich von den Hausbanken akzeptiert und von ihnen empfoh-
len.

Den Unternehmen wird ein von der Unternehmeragentur der KfW auditierter Unternehmensberater
(Projektbetreuer) zur Seite gestellt. Im Rahmen eines grundlichen Unternehmenschecks werden
die Schwachstellen im Unternehmen analysiert und mégliche Lésungsanséatze zur Bewaltigung der
Schwierigkeiten vorgeschlagen. Hierzu stehen dem Projektbetreuer maximal zehn Beratungstage
zur Verfuagung. Anhand dieser ersten Unternehmensanalyse treffen die Beteiligten eine Entschei-
dung Uber das weitere Vorgehen. Die Kosten fir den Einsatz des Beraters am "Runden Tisch"
Ubernimmt die KfW Mittelstandsbank.

Deshalb sollte gerade jetzt - in der Finanz- und Absatzkrise - dieses Instrumente von den Unter-
nehmen genutzt werden, um mit kompetenter Hilfe die Auswirkungen der Finanzmarkkrise im ei-
genen Unternehmen rechtzeitig zu erkennen und entsprechend gegenzusteuern.

Die Erfahrungen der IHK Ostthiiringen zu Gera haben gezeigt, dass ein frithzeitiges Herantreten
an die IHK die Chancen auf einen positiven Ausgang der Betreuung wesentlich erhdhen.
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